
テーマ 

「VUCA 度による新事業プロジェクトの評価」 
講演者： 大江事務所 

代表 大江 建 氏 

日  時： 令和 3 年 10 月 4 日(月) 

18:30～20:30 

実施方法： オンライン（WebEx による配信） 

参加希望者は、こちらから          

お申込みください。 

 

 

 

講演者略歴： 
ダイモジャパン社社長、シスウエーブ監査役など経験。LSI ロジック、日本セミコンダクター、
コグネックスなどの創業メンバー役員を経験。早稲田大学ビジネススクール教授や早稲田大学イ
ンキュベーションセンター長を歴任。主な著書に「なぜ新規事業は成功しないか―第 3版」（日本
経済新聞社、2008年）、「起業家教育でこどもが変わる日」（日本経済新聞社、1999年共著）
がある。米国メリーランド大学実験物理学専攻（Ph.D.）。米国コロンビア大学経営学修士（MBA）。
日本大学理工学部（理学士）。現在、大江事務所代表。㈱総合コンサルティングオアシス取締役。
国際大学特別招聘教授。日本アセアン起業家教育協議会委員長。Japan Business Model 
Competition実行委員。 

講演要旨： 

 VUCA（Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity）という言葉がしっくりくるビジネ

ス環境になってきている。しかし、VUCAの状況下で、実際に新事業プロジェクトや研究開発プ

ロジェクトがどの程度の影響をうけるか等を数値化して、経営に反映させようとする試みはまだ

限定的である。プロジェクトの VUCAの状況を指標化して、VUCA状況に適応する対応策の是

非、VUCA度による競争戦略の策定、プロジェクトメンバーの心理的適合性を評価する方法の構

築を試みた。さらに企業のイノベーションへの支援策について調査した。製造業の大企業 4社の

50あまりの新事業プロジェクトで VUCA度の有効性を検討した。 

知識科学に基づくイノベーションデザインセミナー

        

お問合せ先：知識科学系 教授 内平 直志（Email: uchihira@jaist.ac.jp） 

 


